GUNNEBO Q 1

Forsta kvartalet 2019: Stark orderingang for koncernen

Kommentar till kvartalsresultatet
Gunnebos verksamhet utgors till stor del av projektaffarer, vilket innebar att orderingéng och férsaljning fluktuerar mellan
kvartalen. Darfor redovisas aven orderingéngen per affarsomrade fr&n och med forsta kvartalet 2019.

Koncernens orderingdng under forsta kvartalet 2019 var stark med en tillvaxt om12 procent jamfort med féregaende ar
(7 procent justerat for valutakurseffekter). Bade Entrance Control och Safe Storage hade tvasiffrig tillvaxt om 27 procent
respektive 16 procent. For Cash Management och Integrated Security var orderingdngen positiv.

Koncernens omsattning 6kade med 4 procent jamfoért med forsta kvartalet 2018 (oférandrad, justerat for valutakurseffekter).
Inom Safe Storage var forsaljningstillvaxten 16 procent (10 procent justerat for valutakurseffekter). Férsaljningen inom Cash
Management okade négot, 2 procent (-3 procent justerat for valutakurseffekter) och férsaljningen inom Entrance Control
minskade med 4 procent jamfért med motsvarande period féregédende ar (-9 procent justerat for valutakurseffekter) pa grund
av en storre order som levererades i forsta kvartalet 2018. Den starka orderingdngen gor att forsaljningen kommer att
aterhamta sig under kommande kvartal. Var forséljning har 6kat tva ar i rad inom saval Cash Management som Entrance
Control och vi ser att vi ar battre strukturerade for att fanga upp tillvaxt i marknaden. Inom Integrated Security sjonk
forséaljningen med 3 procent (-4 procent justerat for valutakurseffekter), men [6nsamheten forbattrades.

Strategi att fokusera affaren per produkterbjudande

Under kvartalet fortsatte Gunnebo att implementera strategin for att forenkla koncernens struktur och for ett 6kat fokus pa&
affaren per produkterbjudande genom de fyra affairsomraddena Safe Storage, Cash Management, Entrance Control och
Integrated Security. Vi borjade arbeta utefter den nya strukturen i andra kvartalet 2018 och jag ar ndjd att se hur férdjupade
samarbeten med kunder och en tydlig forsaljningsmodell per affarsomrade steg for steg nu slar igenom i de olika enheterna.

Som en del av denna strategi investerar vi aven i att starka var varumarkespositionering pd marknaden. Under kvartalet
lanserade vi en uppdaterad webbnéarvaro och deltog i fyra viktiga massor: EuroCIS i Tyskland, NRF i USA, Passenger
Terminal Expo i Storbritannien och Intersec i Dubai. Inom Integrated Security lanserade vi en ny teknologi for elektroniska
varularm som gor det mojligt for stérre butiker att hantera upp till 100 antenner utan stérningar. Vi fortsatte aven
kommersialiseringen av var digitaliseringslosning for detaljhandeln, Gunnebo Retail Solutions.

Kvartalets resultat

Koncernens 6vergripande EBITA-marginal var 3,9 procent, vilket var lagre an forra aret. Den lagre marginalen beror
huvudsakligen pa kostnadsforbattringar som annu inte fatt genomslag samt underutnyttjande inom Entrance Control och
Cash Management pa grund av den svaga forsaljningen i kvartalet. Inom Integrated Security forbattrades EBITA-resultatet
trots den minskade forsaljningen, vilket &r positivt.

Sammantaget ser vi en tkad aktivitetsnivd med vara kunder i alla fyra affarsomrédena och fler initiativ for att starka var
varumarkespositionering. Samtidigt som vi fortsatter omstaliningen till affarsomraden identifierar vi aven mojligheter till
effektivitetsforbattringar. Koncernledningen och jag ar fortsatt évertygade att verksamheten ar pa ratt vag mot hallbar,
I6nsam tillvaxt.

Goteborg den 26 april 2019

Henrik Lange
VD och Koncernchef

Kommentarer och siffror i denna rapport avser kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.

GUNNEBO’

For a safer world



Q1li korthet

Rapporterad  Orderingang,

Rapporterad Orderingdng,

2019 2018 tillvéxt tillvéxt 2018 tiltvaxt tillvéxt
Orderingang, Mkr PENRNEL] Jan-mar % % Helar % %
Safe Storage 494 425 16 11 1911 1z 9
Cash Management 354 340 4 0 1194 20 17
Entrance Control 288 226 27 22 1041 4 0
Integrated Security 296 291 2 1 1072 -15 -16
Summa 1282 12 5218 5 2
Rapporterad  Forséljnings- Rapporterad Férsélinings-
2018 tillvéxt tillvéxt 2018 tilfvaxt tillvéxt
Nettoomsattning, Mkr Jan-mar % % Helar % %
Safe Storage 394 16 10 1826 7 4
Cash Management 253 2 -3 1090 6 2
Entrance Control 245 -4 -9 1048 17 13
Integrated Security 265 -3 -4 1164 -5 -5
Summa 1157 4 0 5128 5 3
2019 Marginal 2018  Marginal 2018  Marginal

EBITA, Mkr Jan-mar Jan-mar % Helar %
Safe Storage 24 23 58 151 83
Cash Management 14 24 95 122 112
Entrance Control 26 43 176 176 168
Integrated Security 7 -1 -04 1 01
Koncerngemensamma funktioner -24 -232 -116 2 .
Summa 62 57 3347 g5

2018 2018
Ovrig finansiell information, Mkr Jan-mar Helér
Avskrivning och nedskrivning av forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar -6 -40
Jamforelsestorande poster 22 -292
IFRS 16 leasing effekt - -
Rorelseresultat (EBIT) 58 265
Periodens resultat 22 120
Resultat per aktie, kr 0,31 1,57
Kvarvarande och avvecklad verksamhet
Periodens resultat -2 -683
Resultat per aktie, kr -0,01 -8,95
Fritt kassaflode 39 124

D Se sidan 22 for definitioner av nyckeltal
2 Jamforelsestérande poster i forsta kvartalet 2018 har justerats jamfort med tidigare publicerade siffror.
For mer information se not 1.

Orderingang per affarsomrade,
jan - mar 2019
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Forsaljning per affarsomrade,
jan - mar 2019
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Gunnebos Affarsomraden

Safe Storage Cash Management

Safe Storage erbjuder I6sningar som skyddar data, kontanter Cash Management erbjuder I6sningar som underlattar
och andra vardesaker fran dataintrang, inbrott, brand och flodet av kontanter och relaterad information i ekosystemet
explosion samt sékerstéller att lagstiftningen efterlevs. mellan detaljhandeln, vardetransportforetag och banker

med en mjukvaruplattform som bas.

Entrance Control Integrated Security

Entrance Control erbjuder I6sningar som skyddar manniskor, Integrated Security utgors av flera lokala integratorsaffarer
tillgdngar och byggnader genom att kontrollera tilltradet med hjalp inom elektronisk sékerhet, brandsékerhet och elektroniska
av passagesparrar och detekteringssystem. varularm.
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Safe Storage

Affarsomradet borjade aret starkt med en 16-procentig 6kning
av bade orderingang och forsaljning jamfort med motsvarande
period foregaende ar (11 procent respektive 10 procent justerat
for valutakurseffekter).

2019 2018 2018

Safe Storage EREINE  Jan-mar Helar
Orderingang, Mkr 494 425 1911
Rapporterad tillvéxt % 16 -12 1z
Orderingang, tillvaxt % 11 -12 9
Nettoomsattning, Mkr 394 1826
Rapporterad tillvéxt % 16 -11 7
Forséljningstillvéxt % -10 4
EBITA, Mkr 23 151
EBITA marginal, % 58 83
Jamforelsestdrande poster, Mkr -3 -24
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 488 491

Forsaljningsutveckling januari — mars 2019
Den starka forsaljningsutvecklingen under kvartalet baserades pa tillvaxt i alla regioner
samt forsaljningen av sakerhetsskap till globala tillverkare av bankomater.

| Europa var det framst marknaderna i Tyskland och Spanien som bidrog till tillvaxten
med stérre leveranser av automatiserade bankfack, SafeStore Auto, och valv till kunder.

| Asia-Pacific kom forsaljningstillvaxten fran de flesta marknaderna i regionen. Den
viktiga indiska marknaden fortsatte att utvecklas positivt, framst pa grund av héga
leveransnivaer till nya affarssegment.

I Americas 6kade forsaljningen pd USA-marknaden under kvartalet. Forsaljningen kom
bade via aterforsaljarnatverk och fran direktforsaljningen till stérre kunder.

Under kvartalet deltog Gunnebo aven i massan Intersec 2019 i Dubai, tillsammans med
en distributionspartner.

Resultatutveckling

Under kvartalet uppgick EBITA till 24 Mkr (23), vilket gav en marginal om 5,3 procent
(5,8). Den lagre Ionsamheten beror pa pagaende forbattringar i Europa, dar nyligen
initierade atgarder for att sanka kostnaderna annu inte fatt full effekt.
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Andel av koncernens forséljning,
jan-mar 2019

Safe Storage erbjuder I6sningar som skyddar
data, kontanter och andra vardesaker fran
dataintrang, inbrott, brand och explosion samt
sakerstaller att lagstiftningen efterlevs.

Forsaljning per region

mEMEA mAPAC mAmericas

Hoéjdpunkter under kvartalet

Oman: En av landets storre banker forstarker
sékerheten vid tva av sina kontor med valv fran
Gunnebo (Chubbsafes).

Kanada: Tva av landets storsta banker, CIBC
och RBC, lagger bestéallningar pa stérre valv.

USA: JP Morgan fortsatter att rulla ut sin
strategi for att ppna nya kontor och anlitar
Gunnebo (Hamilton) fér leveransen av Safe
Storage-ldsningar.

UK: Elektronik-kedja anfortror Gunnebo att
leverera sakerhetsskap till sina butiker runt om
i landet.

Globalt: Flera bestallningar pa automatiserade
bankfack, SafeStore Auto, har tagits emot fran
kunder i bade Europa och Asia-Pacific.
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Cash Management

Affarsomradets orderingdng tkade med 4 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar (oférandrad justerat for
valutakurseffekter) och férsaljningen 6kade med 2 procent

(-3 procent justerat for valutakurseffekter). Cash Management ar
till stor del projektdrivet, och orderingang och férsaljning
fluktuerar darfor mellan kvartalen.

2019 2018 2018

Cash Management Jan-mar JEEEIRNEL Helar
Orderingang, Mkr 340 1194
Rapporterad tillvéxt % -7 20
Orderingang, tillvaxt % -8 17
Nettoomsattning, Mkr 253 1090
Rapporterad tillvéxt % 1 6
Forséljningstillvéxt % 2 2
EBITA, Mkr 24 122
EBITA marginal, % 95 112
Jamforelsestdrande poster, Mkr -1 -6
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 277 258

Forsaljningsutveckling januari — mars 2019

Forsaljningen i Europa hade en bra start pa aret. Direktférsaljningen utvecklades val med
fortsatt goda leveransnivaer inom sluten kontanthantering, SafePay, till detaljhandlare i
regionen. Aven Tyskland hade ett bra kvartal med fortsatt utrullning av backoffice -lésningar
till en detaljhandlare med butiker i hela landet. Leveranser till vardetransport-partners var i
nivd med féregdende ar.

| Mellanostern 1&g leveranserna till ett vardetransportforetag i regionen kvar pa hoga nivaer.

| Asia-Pacific utgér Cash Management en liten del av verksamheten. Den stdrsta marknaden
i regionen &r Australien, som hade en svag forsaljningsutveckling under kvartalet.

| Americas var forsaljningen svag pa alla marknader utom Brasilien.

Gunnebo investerar i att starka sin varuméarkespositionering pa Cash Management-
marknaden. Under kvartalet deltog bland annat affarsomradet i tvd massor fokuserade mot
detaljhandeln: EuroCIS i Tyskland och NRF i USA. P& bada mé&ssorna presenterades nya
och uppgraderade l6sningar.

Resultatutveckling

Under kvartalet uppgick EBITA till 14 Mkr (24), vilket gav en marginal om 5,4 procent (9,5).
Den lagre marginalen beror huvudsakligen p& underutnyttjande av resurser samt pa
produktmixen under kvartalet.
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Andel av koncernens férsaljning,
jan-mar 2019

Cash Management erbjuder l6sningar
som underlattar flodet av kontanter och
relaterad information i ekosystemet mellan
detaljhandeln, vardetransportforetag och
banker med en mjukvaruplattform som
bas.

Forsaljning per region

m EMEA

mAPAC

= Americas

Hoéjdpunkter under kvartalet

Norden: Ledande detaljhandlare i
regionen fortsatter att investera i
Gunnebos Iésningar for sluten kontant-
hantering, SafePay.

Europa: Véardetransportfdretag som ar
aktiva i hela regionen fortsatter att
anvanda kontanthanteringslésningar fran
Gunnebo som en del i sitt erbjudande till
storre detaljhandelskedjor.

Nederléanderna: En storbank l&dgger en
order pa uppgradering av installerade
serviceboxar.

Mellanéstern: Ett stort vardetransport-
foretag i regionen fortsatter att vélja
Gunnebos kontanthanteringslésningar for
att effektivisera kontantprocessen for
detaljhandelskunder.
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Andel av koncernens férsaljning,
jan-mar 2019

Entrance Control

Orderingangen utvecklades starkt och 6kade med 27 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar (22 procent
justerat for valutakurseffekter). Forsaljningen sjonk med 4
procent (-9 procent justerat for valutakurseffekter), framst pa

grund av tidsforskjutning av projekt i Asia-Pacific och

Mellandstern.

Entrance Control erbjuder I6sningar som

skyddar manniskor, tillgdngar och

byggnader genom att kontrollera tilltradet
JeamEly  Jan-mar Helar med hjélp av passagesparrar och

detekteringssystem.

2019 2018 2018
Entrance Control

Orderingang, Mkr 288 226 1041
Rapporterad tillvéxt % 27 -13 4 Forsaljning per region
Orderingang, tillvaxt % 22 -14 0
Nettoomsattning, Mkr 245 1048
Rapporterad tillvéxt % 35 17
Forséljningstillvéxt % 36 13
EBITA, Mkr 43 176
EBITA marginal, % 176 168
Jamforelsestorande poster, Mkr -2 -5
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 202 181
EEMEA mAPAC mAmericas
Forsaljningsutveckling januari — mars 2019 Hoéjdpunkter under kvartalet

Entrance Control &r till stor del projektdrivet, och orderingang och férsaljning fluktuerar darfor
mellan kvartalen. Under forsta kvartalet 2019 var orderingadngen stark medan forsaljningen
minskade pa grund av ett starkt jamforelsekvartal dar en storre projektleverans gjordes i
forsta kvartalet 2018.

Tyskland: Via en systemintegrator tilldelas
Gunnebo ett kontrakt om att installera
tilltradeskontroll fore séakerhetskontrollen

pa flera europeiska flygplatser.

Forséljningen i Europa utvecklades val dverlag, med fortsatt stora leveranser till flygplats-
Danmark: En gymkedja installerar

SpeedsStiles i alla 16 anlaggningar i landet
for att fa kontroll dver flddet av gym-
medlemmar.

operatdrer, kontorsbyggnader och hodgriskanlaggningar i regionen.

| Asia-Pacific var forsaljningen inledningsvis svag pa de viktigaste marknaderna pé grund av
forskjutningar av projektleveranser.

| Americas var férsaljningen till offentliga och kommersiella byggnader i USA fortsatt stark. R .
ining 9 ye9 Kina: Den framgangsrika affaren med

Entrance Control investerar i att stérka sin séljorganisation och varumarkespositioneringen. l6sningar for tilltradeskontroll till tunnel-
Under kvartalet deltog affarsomradet i Passenger Terminal Expo i Storbritannien — en massa banelinjer i landet fortsatter. Under

med den véxande flygplatsbranschen som malgrupp. Bland annat visade Gunnebo upp kvartalet beslutades att Gunnebos
ImmSec, nasta generations immigrationsslussar med integrerad biometri. Affarsomradet biljettsparrar ska installeras p& intercity-
deltog &ven i Intersec, den storsta sakerhetsméssan i Mellandstern, dar I6sningar inom linjen mellan Hangzhou och Ling’an.

Entrance Control och yttre omradesskydd visades upp.
Afrika: Jarnvégsstation i Kenya installerar

Resultatutveckling en l6sning med biljettspéarrar frdn Gunnebo
Under kvartalet uppgick EBITA till 26 Mkr (43), vilket gav en marginal om 11,1 procent (17,6). for att forbattra kontrollen av resenarer.
Det lagre EBITA beror pa den svaga forsaljningen i jamforelse med forsta kvartalet 2018 samt

underutnyttjad tillverkningskapacitet. Mellangstern: En oberoende militar

verksamhet i regionen kommer att

:22 ‘,.7:-‘_:,-"&,__ ° ":- %g:ﬁ irT.sl:aIIr(]era omrédedsslfyddspr(-)dukter vid en
50 | m ~a }g:: salfar eruppgra ering av sina
200 }3:2 - anlaggningar.
150 8% e Forsaiining USA: Fortsatt god orderingang for 16sningar
100 I I 3;/;; --m--EBITA, % 12M for tilltradeskontroll till kontorsbyggnader och
52 g;/; o EBITA, % anlaggningar som ar méjliga mal for
1 2 3 4 1 2 3 4 1 terrorattacker.
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Integrated Security

Affarsomradets EBITA forbattrades under kvartalet. Order-
ingdngen 6kade med 2 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar (1 procent justerat for valutakurseffekter) medan
forsaljningen minskade med 3 procent (-4 procent justerat for
valutakurseffekter).

. 2019 2018 2018
lntegrated Securlty ENENEId  Jan-mar Helar
Orderingang, Mkr 291 1072

Rapporterad tillvéxt % -4 -15
Orderingang, tillvaxt % -3 -16
Nettoomséttning, Mkr 265 1164
Rapporterad tillvéxt % -12 -5
Forsaljningstillvéxt % -9 -5
EBITA, Mkr -1 1
EBITA marginal, % -04 01
Jamforelsestorande poster, Mkr -5 -18
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 264 268

Forsaljningsutveckling januari — mars 2019
Oversynen av de olika affarerna inom Integrated Security fortsatter. Malsattningen &r att
affarsomradets finansiella resultat ska starkas over tid.

| Europa utvecklades forsaljningen val i Osteuropa medan resten av regionen hade en langsam
start. Forsaljningen i Mellanéstern hade en bra start p& aret.

| Asia-Pacific utvecklades forséaljningen av brandsékerhetsutrustning och projekt positivt under
kvartalet medan de flesta andra verksamheter inledde aret i lagre takt.

| Americas utvecklades forsaljningen vél i Kanada, Mexiko och Brasilien, men svagare i USA.

Integrated Security omfattar varularm for stéldskydd, som séljs under varuméarket Gateway.
Under kvartalet lanserade Gateway nasta generationens RF-antenner under ett evenemang for
europeiska aterforséljare. Den nya antennen, Store Protect ACE, riktar sig till stormarknader
for mat och mode samt byggvaruhus.

Det gors fortsatt goda framsteg inom kommersialiseringen av mjukvaruplattformen Gunnebo
Retail Solutions.

Resultatutveckling
Under kvartalet uppgick EBITA till 7 Mkr (-1), vilket gav en marginal om 2,7 procent (-0,4).
Den forbattrade lonsamheten forklaras framst av kostnadsbesparingsatgarder.
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Andel av koncernens forséljning,
jan-mar 2019

Integrated Security utgors av flera lokala
integratorsaffarer inom elektronisk
sakerhet, brandséakerhet och elektroniska
varularm.

Forsaljning per region

m EMEA

mAPAC

m Americas

Héjdpunkter under kvartalet

Malaysia: En av landets storre hamnar
vénder sig till Gunnebo fér en uppgradering
av tilltradeskontrollsystemet.

Brasilien: Detaljhandelskedjan GPA
anfortror Gunnebo att bygga om stéld-
skyddsldsningarna i flera stormarknader.

Brasilien: Sportkedjan Centauro vénder sig
till Gunnebo for installationen av video-
overvakning i 150 butiker i landet samt for en
helt ny 16sning som omfattar video, varularm
for stdldskydd samt skydd for skyltningen i
nyoppnade butiker.

Mexiko: Flera banker i landet vander sig till
Gunnebo fér uppgraderingar och service av
den elektroniska sakerheten av bankkontor
runt om i landet.

Italien: Banco Popolare anfértror Gunnebo
att forbattra bankens elektroniska sékerhets-
system p& huvudkontoret i Milano.

Sverige: Gunnebo tilldelas ett flerarskontrakt
som huvudleverantdr av elektroniska saker-
hetslésningar for SOS Alarm-centraler runt
om i landet.

Spanien: Det spanska forsvarsministeriet har
valt Gunnebo som leverantor for att sékra
granskontrollerna vid en av landets grénser
med hjalp av ansiktsigenkanning.
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Koncernens finansiella resultat
Januari — Mars 2019

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning under det forsta kvartalet uppgick till 1 206 Mkr (1 157).

Forsaljningstillvaxten for koncernen, justerad for valutakurseffekter, 1&g stilla under
kvartalet, och utgjordes av 10 procent inom Safe Storage, -3 procent inom Cash
Management, -9 procent inom Entrance Control och -4 procent inom Integrated
Security. Valutaeffekten var 5 procent.

Nettoomséttningen bestod av 980 Mkr relaterad till produktférséljning och 226 Mkr
relaterad till serviceintéakter.

Rorelseresultat

Bruttomarginalen exklusive jamforelsestérande poster var 26,0 procent jamfért med
27,8 procent féregdende ar. Forséljnings- och administrationskostnader exklusive
jamforelsestdrande poster i procent av nettoomséttningen var 22,3 procent jamfort
med 23,2 procent féregdende ar. Exklusive effekterna av omklassificeringen mellan
kostnad for salda varor och forsaljnings- och administrationskostnader (se not 1 for
ytterligare forklaring) 6kade omkostnaderna négot. Detta forklaras av valutakurs-
differenser och kostnader for medarbetare som huvudsakligen uppkommit for att
mojliggora forbattringar i Europa, dar nyligen vidtagna atgarder for kostnadsbe-
sparingar annu inte gett resultat.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 2 Mkr (7). Férra aret inkluderades 6 MKkr i intakter fran intressebolag.

Jamforelsestérande poster paverkade koncernens resultat under kvartalet med -6 MKr

(-2), varav -4 Mkr (-1) var kostnad for salda varor, -2 Mkr (-11) var férsaljnings- och
administrationskostnader och 0 Mkr (10) redovisades som &vriga rorelseintékter och
rorelsekostnader. Foregdende arets siffror inkluderade utgifter i samband med
strukturella personalkostnader som kompenserades av vinsten frn en fastighets-
forsaljning i Sydafrika om 10 MKkr.

Periodens EBIT var 40 Mkr (58).

Brygga Over resultatmattet EBITA

EBITA var 47 Mkr (66), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 3,9 procent (5,7).
Forandringar for det forsta kvartalet jamfort med motsvarande kvartal 2018 forklaras
som foljer:

e Den oforandrade forsaljningen hade ingen inverkan pa rérelseresultatet.
e  Besparingar fran slutférda produktivitetsatgarder uppgick till 8 Mkr.

e  Valutaeffekterna var 0 Mkr, varav omréakningsdifferenser var 4 Mkr och
transaktionseffekter var -4 Mkr.

e  Ovriga effekter om -27 Mkr var huvudsakligen hanforliga till den negativa

utvecklingen av de allménna kostnadsférandringarna, vilket aven inkluderar

inflation.

Kostnaderna for produktutveckling var 29 Mkr (28), dar 7 Mkr (8) utgjordes av
avskrivningar, vilket motsvarade 2,4 procent (2,4) av nettoomséattningen. Under
perioden uppgick investeringarna i produktutvecklingsprojekt till totalt 10 Mkr (10).

Ovriga finansiella kommentarer
Finansiella poster, netto, uppgick till -24 Mkr (-13) under kvartalet. Exklusive

effekterna av IFRS 16 Leasingavtal, som uppgick till -3 Mkr, 6kade finansnettot framst
pa grund av hogre rantekostnader for extern finansiering om -2 Mkr och bankavgifter
om -3 Mkr, liksom en negativ valutakursdifferens om -3 Mkr, jamfort med foregédende

ar.
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Skatter uppgick till -9 Mkr (-23), vilket motsvarar en effektiv skattesats om 56 procent
(51). Den effektiva skattesatsen paverkades negativt av ej redovisade underskotts -
avdrag. Den viktade genomsnittliga skattesatsen for den underliggande verksamheten
uppskattades till cirka 30%.

Fritt kassaflode i kvartalet var 27 Mkr (39); foregdende ar inkluderades ett positivt
kassaflode om 13 Mkr frén forsaljningen av en fastighet i Sydafrika. Det fria kassa-
flodet inkluderade -23 Mkr (-35) i investeringar, vilket speglade den lagre investerings-
nivan. Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 48 Mkr (60).
Exklusive effekterna av nedskrivningen av nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16
Leasingavtal, som uppgick till 27 Mkr, beror denna minskning framst pa den mindre
positiva utvecklingen i rérelsekapital, hogre réantor och betalda skatter. Forandringen
av rorelsekapitalet var 9 Mkr (33 Mkr, varav avyttrad verksamhet 49 Mkr).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten inkluderade forvarvsrelaterade betalningar
om -15 Mkr i form av en tillaggskodpeskilling for ett tidigare forvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -24 Mkr (-39), dar effekten av
IFRS 16 Leasingavtal uppgick till -26 Mkr. Det utgdende nettokassaflodet var -14 Mkr
(-15).

Nettolaneskulden inklusive pensionsforpliktelser ckade med 264 Mkr efter arsskiftet,
varav leasingskulden enligt IFRS 16 Leasingavtal stod for 242 Mkr och valuta stod for
huvuddelen av resterande belopp.

Nettolaneskulden inklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 1 593 Mkr. Nettolane-
skulden/EBITDA var 3,4 inklusive en beraknad arlig avskrivning hanforlig till effekten
av IFRS 16. Effekten av IFRS 16 Leasingavtal var 0,4. Se not 2 fér mer information.

Eget kapital ckade med 74 Mkr under kvartalet, framst pa grund av en positiv
valutautveckling om 66 Mkr i den utlandska verksamheten.

Anstallda

Antalet anstallda vid det forsta kvartalets utgang var 4 325 (4 231). Vid utgangen av
2018 var antalet anstéllda 4 412.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, &r ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att d4ga
och forvalta aktier i andra koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjan-
ster. Nettoomsattningen fér det forsta kvartalet uppgick till 54 Mkr (52). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -9 Mkr (7), och periodens resultat uppgick till -7 Mkr (6).

Finansiella mal & utfall

2019 2018

Jan-mar Jan-mar

Forsaljningstillvaxt 0% 0%
EBITA marginal 3,9% 57%
Nettolaneskuld/EBIT DA 34 2,7
Utdelning - -

Goteborg den 26 april 2019
Henrik Lange
VD och Koncernchef

Nettoldneskuld/EBITDA

iid inkl. p

Nettolaneskuld
sid inkl.

Nettolaneskuld/EBITDA
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Koncernens resultatrikningar i sammandrag

Mkr

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader, netto

Rorelseresultat

Finansiella intidkter och finansiella kostnader, netto

Resultat fore skatt

Skatter

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Periodens resultat

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Resultat per aktie, kr
Varav kvarvarande verksamhet, kr

Varav avvecklad verksamhet, kr

Resultat per aktie efter utspédning, kr
Varav kvarvarande verksamhet, kr

Varav avvecklad verksamhet, kr

Koncernens rapporter 6ver totalresultat i sammandrag

Mkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omvaérderingar (aktuariella vinster och forluster) b
Summa

Poster som kan komma att aterforas till resultatrékning
Omréakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet

Ovrigt?

Summa

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Periodens totalresultat

Y Netto efter skatt

10

2018 2018
Jan-mar Helar
1157 5128
-836 -3686
321 1442
-280 -1188
17 11

58 265

-13 -53

45 212

-23 -92

22 120

-24 -803

-2 -683

-1 -683

-1 0

-2 -683

76 320 76 378
76 408 76 430
-0,01 -8,95
0,31 1,57
-0,32 -10,52
-0,01 -8,9%4
0,31 1,57
-0,32 -10,51
2018 2018
Jan-mar Helar
-2 -683

- 26

- 26

23 16

3 1

26 17

26 43

24 -640

28 -640

-4 0

24 -640
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

Mkr

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Nyttjanderattstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anlidggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga tillgéngar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Langfristiga finansiella skulder

Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Langfristig del av leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristig del av leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Koncernens férandringar av eget kapital i sammandrag

Mkr

Ingdende balans

Periodens totalresultat

Utdelningar

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande
Ovrigt, inkl nyemission

Utgaende balans

Y Inklusive avvecklad verksamhet. Se not 4 for en proforma balansrakning.
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2018Y 2018
31 mar 31 dec
1646 1408
330 306
350 282
336 195
21 50
2683 2241
951 717
1230 1018
322 311
488 569
2991 2615
5674 4 856
1890 1087
1438 1863
511 375
71 50
2020 2288
635 594
74 45
1055 842
1764 1481
5674 4 856
2018 2018
31 mar 31 dec
1866 1866
24 -640

- -92

- -48

- 1
1890 1087
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Justering fér avskrivning av immateriella tillgangar och nedskrivningar®
Justering for nedskrivningar, avvecklad verksamhet

Justering for avskrivning av nyttjanderattstillgdngar

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster

Rénta och 6vriga finansiella poster

Betald skatt

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Nettokassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forvarv av verksamhet

Avyttring av verksamhet

Nettokassaflode fran investeringsverksamheten

Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring i lan och 6vriga finansiella poster
Financial lease payments

Forsaljning av egna aktier

Utdelning

Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens nettokassaflode
Likvida medel vid periodens ingdng
Omrakningsdifferenser

Likvida medel vid periodens utgang

Fritt kassaflode

B Inklusive avvecklad verksamhet

2018Y 2018"
Jan-mar Helar
26 -410
15 61
14 74
- 526

0 29
-12 -45
-16 -80
27 155
33 87
60 242
35 -137
14 19
-15 -59
- -235
-36 -412
24 -170
-39 326
- 1

- -92
-39 235
-15 65
498 498
5 6
488 569
39 124

2)Avskrivningar och nedskrivningar avseende forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 3 Mkr (6) for forsta kvartalet och till 40 Mkr for helaret 2018.

Forandring av skulder fran finansieringsverksamheten och nettolaneskuld

Mkr

Langfristiga 1an inklusive kortfristig del

Leasingskuld, inklusive kortfristig del

Kortfristiga lan

Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (-)/skulder (+)

Summa skulder fran finansieringsverksamheten

Likvida medel
Nettolaneskuld

Pensionsforpliktelser, netto

Nettolaneskuld inklusive pensionsférpliktelser

Icke Justerad
VGEENE Kassaflodes- kassaflodes- ingaende Ingaende
SEIERS paverkande paverkande Omréknings- balans IFRS 16 balans
EXNNEL forandringar forandringar  differenser 1jan justeringar’ 1jan
-1 16 1 1891 - 1891
-26 6 8 254 254 -
2 - - 17 - 17
1 4 - 0 - 0
-24 26 9 2162 254 1908
14 - -25 -569 - -569
-10 26 -16 1593 254 1339
-6 3 13 375 - 375
-16 29 -3 1968 254 1714

¥ Ingéende balans per 1januari 2019 har justerats till f51jd av inforandet av IFRS 16 Leasingavtal. Se not 2 f6r en sammanstalining av dessa effekter.
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Kvartalsdata®

2017 2018

Resultatrakning, Mkr 1 2 3 4 Helar 1 2 3 4 Helar
Nettoomsattning 1172 1225 1164 1300 4861 1157 1248 1303 1420 5128
Kostnad for salda varor exkl. jamforelsestorande poster -831 -859 -824 -919 -3433 -835 -889 -936 -1013 -3673
Bruttoresultat exkl. jamforelsestérande poster 341 366 340 381 1428 322 359 367 407 1455
Forsaljnings- och administrationskostnader (S&A) exkl. jamforelsestorande
poster -277 -277 -262 -273  -1089 -269 -296 -279 -297  -1141
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader, netto exkl. jamforelsestérande
poster 2 3 1 8 14 7 -2 -12 -13 -20
Aterfér: Avskrivningar och nedskrivningar pa férvirvsrelaterade
immateriella tillgangar 6 6 6 4 22 6 5 16 13 40
Aterfor: IFRS 16 leasing effekt - - - - - - - - - -
EBITA 72 98 85 120 375 66 66 92 110 334 47
Aterfor: Jamforelsestérande poster -2 -11 -16 -23 -52 -2 -9 12 -30 -29 -6
Aterfér: Ovriga avskrivningar 17 18 17 19 71 17 19 20 17 73
Aterfor: Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar samt IFRS 16 leasing effekt - - - - - - - - - -
EBITDA 87 105 86 116 394 81 76 124 97 378
Rérelseresultat (EBIT) 64 81 63 93 301 58 52 88 67 265
Nyckeltal, %
Forsaljningstillvéxt 2 1 1 -8 -1 0 0 6 3
Bruttomarginal exkl. jamfdrelsestérande poster 291 299 292 293 294 27,8 288 282 287 284
Forsdlinings- och administrationskostnader exkl. jamforelsestérande poster
/ % av omséttningen 236 226 225 21,0 224 232 237 214 209 22,3
EBIT marginal 55 66 54 72 62 50 42 68 47 52
EBITA marginal 61 80 73 92 77 57 53 71 77 6,5
Jamforelsestdrande poster, Mkr
Jamforelsestorande poster -2 -11 -16 -23 -52 -2 -9 12 -30 -29

varav kostnad for sélda varor 0 0 -3 -11 -14 -1 -3 -4 -5 -13

varav S&A -2 -11 -13 -12 -38 -11 -6 -5 -25 -47

varav 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader - - - - - 10 - 21 - 31
Aktiedata
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 0,41 0,40 0,33 0,76 1,90 0,31 0,25 0,74 0,27 1,57
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 0,40 0,40 033 0,76 1,90 031 0,25 0,74 0,27 1,57
V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 76320 76320 76320 76320 76320 76320 76320 76422 76449 76378
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 76370 76391 76393 76403 76389 76408 76419 76443 76449 76430
Eget kapital per aktie, kr 2495 2340 2309 2403 24,03 2440 1621 1563 1422 14,22
Fritt kassaflode per aktie, kr -008 -099 -083 0,93 -0,97 051 -083 0,20 174 1,62
Likviditetsinformation
Nettolaneskuld inkl. pensionsforpliktelser, Mkr 1180 1379 1397 1403 1403| 1449 1579 1567 1714 1714
Nettolaneskuld, Mkr 787 990 1021 999 999/ 1032 1187 1196 1339 1339
Nettolaneskuld inkl. pensionsforpliktelser/EBITDA, ggr 28 30 32 36 3,6 37 44 39 4,5 4,5
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 19 22 24 2,5 25 27 33 30 35 3,5
Fritt kassaflode, Mkr -6 -76 -63 71 -74 39 -63 15 133 124
Proforma balansrékning, Mkr
Safe Storage 494 456 459 444 444 488 527 528 491 491
Cash Management 302 309 272 284 284 277 283 291 258 258
Entrance Control 168 179 167 196 196 202 201 191 181 181
Integrated Security 249 250 322 304 304 264 299 303 268 268
Operativt sysselsatt kapital 1213 1194 1220 1228 1228/ 1231 1310 1313 1198 1198
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital 46,3 473 452 415 41,5 400 371 366 358 358
Koncerngemensamma funktioner -24 9 8 8 8 50 18 27 1 1
Goodwill 1407 1377 1349 1373 1373| 1413 1443 1414 1408 1408
Nyttjanderéttstillgangar - - - - - - - - - -
Sysselsatt kapital 2596 2580 2577 2609 2609 2694 2771 2754 2607 2607 APy
Avkastning pa sysselsatt kapital 164 169 162 146 14,6 141 127 128 124 124 11,5

Y Se sid 22 for definitioner samt gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner for avstimning av nyckeltal.

2 Nettolaneskulden inkluderar effekten av IFRS 16 Leasingavtal vilken tillimpas fran 1 januari 2019. Jamférelseperioder har ej omriknats.

% Den proforma rullande 12-ménaders EBITDA har beriknats som ett indikativt belopp for forsta kvartalet 2019 till féljd av Gvergangen till IFRS 16 Leasingavtal den 1 januari 2019.
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Kvartalsdata, Affarsomraden

2017 2018
Safe Storage 1 2 3 4  Helar 1 2 3 4
Orderingang, Mkr 485 409 385 431 1710 425 467 486 533 1911
Rapporterad tillvaxt % -12 14 26 24 12
Orderingéng, tillvéxt % -12 -13 19 20 9
Nettoomsattning, Mkr 441 426 392 449 1708 394 447 479 506 1826
Foréndring, % 0 -11 -18 -7 -11 5 22 13 7
Forsaliningstillvaxt % 1 -5 -9 -17 -8 -10 2 15 8 4
EBITA, Mkr 28 29 23 46 126 23 40 44 44 151
EBITA marginal, % 63 68 59 102 74 58 89 92 87 83
Jamforelsestérande poster, Mkr -1 -2 -8 -16 -27 -3 -2 -2 -17 -24
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 494 456 459 444 444 488 527 528 491 491
Cash Management
Orderingéng, Mkr 364 214 208 205 991 340 270 313 271 1194
Rapporterad tillvaxt % -7 26 50 32 20
Orderingéng, tillvéaxt % -8 23 44 28 17
Nettoomsattning, Mkr 250 294 233 254 1031 253 289 252 296 1090
Rapporterad tillvéxt % 28 11 4 -3 9 1 -2 8 17 6
Forséljningstillvéxt % 24 7 6 -2 8 2 -5 2 12 2
EBITA, Mkr 31 40 22 27 120 24 36 20 42 122
EBITA marginal, % 124 136 94 106 11,6 95 125 79 142 11,2
Jamforelsestorande poster, Mkr 0 -1 -1 -2 -4 -1 -2 -1 -2 -6
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 302 309 272 284 284 277 283 291 258 258
Entrance Control
Orderingang, Mkr 260 153 342 243 998 226 294 290 231 1041
Rapporterad tillvaxt % -13 % -15 -5 4
Orderingéng, tillvaxt % -14 Lz -23 -10 o
Nettoomsattning, Mkr 181 215 238 260 894 245 227 296 280 1048
Rapporterad tillvaxt % 19 20 18 -8 9 35 6 24 8 17
Forsélningstillvéxt, % 18 17 21 -6 10 36 2 17 3 13
EBITA, Mkr 15 37 45 48 145 43 26 55 52 176
EBITA marginal, % 83 172 189 185 162\ 176 11,5 186 186 16,8
Jamforelsestorande poster, Mkr 0 -1 -2 -2 -5 -2 0 -1 -2 -5
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 168 179 167 196 196 202 201 191 181 181
Integrated Security
Orderingang, Mkr 302 410 186 366 1264 291 262 307 212 1072
Rapporterad tillvaxt % -4 -36 65 -42 -15
Orderingéang, tillvéaxt % -3 -38 66 -44 -16
Nettoomsattning, Mkr 300 290 301 337 1228 265 285 276 338 1164
Rapporterad tillvaxt % -10 4 -3 -6 -5 -12 -2 -8 0 -5
Forsdliningstillvaxt % -15 -5 -2 -1 -6 -9 -1 -11 1 -5
EBITA, Mkr 26 20 26 35 107 -1 -4 -1 7 1
EBITA marginal, % 87 69 86 104 87 -04 -14 -04 21 01
Jamforelsestorande poster, Mkr -1 -3 -8 -1 -13 -5 -3 -3 -7 -18
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 249 250 322 304 304 264 299 303 268 268
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Kvartalsdata, Affarsomraden forts.

2019
Helar [}

2017 2018
Group Functions 1 2 3 4  Helar 1 2 3 4
EBITA, Mkr -28 -28 -31 -36 -123 -23 -32 -26 -35 -116
EBITA marginal, % - - - - - - - - - -
Jamforelsestorande poster, Mkr 0 -4 3 -2 -3 9 -2 19 -2
Operativt sysselsatt kapital, Mkr -24 9 8 8 8 50 18 27 1
Goodwill (proforma) 1407 1377 1349 1373 1373| 1413 1443 1414 1408
Nyttjanderattstillgangar - - - - - - - - -
Koncernen totalt
Orderingéng, Mkr 1411 1186 1121 1245 4963 1282 1293 139 1247
Rapporterad tillvaxt % -9 9 25 0
Orderingang, tillvéaxt % -9 7 19 -3
Nettoomsattning, Mkr 1172 1225 1164 1300 4861 1157 1248 1303 1420
Rapporterad tillvéxt % 6 6 -1 -11 -1 -1 2 12 9
Forsdliningstillvaxt % 2 1 1 -8 -1 0 0 6 6
EBITA, Mkr 72 98 85 120 375 66 66 92 110
EBITA marginal, % 61 80 73 92 7.7 57 53 71 77
Jamforelsestorande poster, Mkr -2 -11 -16 -23 -52 -2 -9 12 -30
Sysselsatt kapital (proforma), Mkr 2596 2580 2577 2609 2609 2694 2771 2754 2607

15

Gunnebo Q1 2019



Gunnebo féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten for Gunnebo-
koncernen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och beréknings-
metoder har anvénts som i den senaste arsredovisningen, med
undantag for de andringar i redovisningsprinciper som beskrivs
nedan.

Gunnebo genomférde en omorganisation och inférde nya
arbetsmetoder i form av affairsomraden per produkterbjudande i
slutet av det andra kvartalet 2018. Implementeringen har pagatt
under hdsten, och som en konsekvens av detta har resurserna,
arbetsmetoderna och den finansiella rapporteringen anpassats i
hela Gunnebokoncernen, med full implementering fran arsslutet.

Fran och med den 1 januari 2019 har Gunnebo darmed en
konsekvent funktionsbaserad kostnadsrapportering som
reflekterar affarsverksamheten och den underliggande
kostnadsbasen inom varje funktion i koncernen. Kostnads-
komponenter som redovisas under kostnad for salda varor och
forsaljnings- och administrationskostnader har reviderats, vilket
har medfért en omklassificering av vissa kostnader. Tidigare
perioder har emellertid inte omréaknats, da det inte haft nagon
effekt pd EBITA, EBIT eller liknande nyckeltal. Omklassificeringen
for kvartalet har inneburit att kostnader om cirka 30 Mkr har
flyttats fran forsaljnings- och administrationskostnader till kostnad
for salda varor. Effekten under jamforelseperioden 2018 skulle ha
varit liknande.

Dessutom har en justering om 10 Mkr i dvriga rorelseintakter
under det forsta kvartalet 2018 med avseende pa en fastighets-
forsaljning i Sydafrika omklassificerats till jamforelsestérande
poster. EBITA och vissa andra nyckeltal har omréknats for att
spegla denna férandring.

16

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och galler fran
och med den 1 januari 2019. Se not 2 for en sammanfattning av
effekterna.

Den 3 december 2018 avyttrade koncernen verksamheterna i
Frankrike, Belgien och Luxemburg. All tidigare resultatréknings-
information har darfér omréknats for att visa kvarvarande
respektive avvecklad verksamhet, medan balansrékning och
kassaflodesanalys inkluderar avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5 (se not 4).

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
oséakerhetsfaktorer inkluderar operativa och finansiella risker.
Bland verksamhetsrelaterade risker paverkas Gunnebo framst av
omvarldsekonomin och kommersiella risker. Koncernens risker
och riskhantering beskrivs utforligt i den senaste arsredo-
visningen.
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Koncernen har antagit IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019 och anvander den
forenklade 6vergangsmetoden, vilken inte kraver ndgon omrakning av jamforelsetalen i den finansiella
rapporteringen. Koncernen har dessutom valt att tillampa mojligheten att undanta leasingavtal med en
aterstdende leasingperiod om 12 manader raknat fran den 1 januari 2019. For dessa leasingavtal
kommer leasingavgifterna att kostnadsforas i resultatrakningen precis som tidigare. Ovanstaende
redovisningsmetod tillampas pa koncernnivd, medan affirsomradena fortséatter att redovisa
leasingavtal enligt den tidigare metoden, dar operationella leasingavtal kostnadsfors vid uppkomsten,
EBITA paverkas darmed inte. Effekten av IFRS 16 Leasingavtal kommer saledes att vara en
avstamningspost i koncernens segmentrapportering.

Vid inférandet av denna redovisningsprincip redovisades 254 Mkr i nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder. Bada varderades till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna, diskonterat genom
att anvanda varje dotterbolags diskonteringsranta for den aktuella leasingtillgangen.

Nyttjanderattstillgangar kommer att skrivas av linjart 6ver leasingperioden. Kategorin "byggnader och
kontorsutrymmen” ar den stdrsta kategorin, med 190 Mkr, och omfattar hyreskontrakt i alla geografiska
regioner. Kategorin "fordon” omfattar det storsta antalet leasingavtal. Leasingavtal finns aven for
produktions- och kontorsutrustning.

Framtida leasingbetalningar kommer att allokeras till en amortering av leasingskulden samt en
finansiell kostnad i resultatrakningen.

Nedan tabell visar avstdmning av leasingskulderna per den 1 januari 2019:

Mkr
Operationella leasingataganden den 31 december 2018 276
Undantag for korttidsavtal -11
Effekter av ytterligare forlangningar 11
Ovriga effekter 2
Leasingataganden, brutto 278
Diskonteringseffekt -24
Leasingskulder per 1 januari 2019 254

IFRS 16 Leasingavtal hade féljande effekter under det forsta kvartalet:

. Rorelsekostnaderna minskade med 29 Mkr och avskrivningarna 6kade med 27 Mkr. Detta
medférde att EBITDA forbattrades samt resulterade i en begransad (positiv) effekt pa
rorelseresultatet om 2 Mkr.

e Rantekostnaderna hanforliga till leasing 6kade med 3 Mkr.

e Den totala effekten pa periodens resultat var marginell.

. Nettokassaflodet paverkades inte av standardens inférande, men det férekommer rorelser
mellan kategorierna I6pande- och finansieringsverksamheten.

e  Sysselsatt kapital paverkades positivt av att nyttjanderattstillgdngar om 240 Mkr
inkluderades.

e Nettoldneskuld inklusive pensionsforpliktelser/EBITDA forbattrades med 0,6 och uppgick till
4,2 ggr. Nettoldneskuld/EBITDA forbattrades med 0,4 och uppgick till 3,4 ggr. Vid
berakningen okade nettoldneskulden genom inkluderingen av leasingskulder p& 242 Mkr,
men EBITDA paverkades positivt genom inkluderingen av avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar. Proforma rullande tolvmanaders EBITDA berdknades som ett
indikativt tal for det forsta kvartalet 2019.
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NOT 3 Segmentsinformation

Den interna finansiella uppfoljningen for affarsomrédena ar anpassad till de finansiella malen och
tillampar EBITA som ett matt for att bedoma segmentens resultat. Dessa exkluderar koncern-
gemensamma funktioner, jamforelsestérande poster, av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar samt effekten av IFRS 16 Leasingavtal. Finansiella intakter och kostnader ar
inte férdelade pa segmenten, da denna sorts aktivitet hanteras frn den centrala treasury-funktionen,

som hanterar koncernens likvida medel.

En avstamning av EBITA for periodens resultat fére skatter fran kvarvarande verksamhet ar som foljer:

Mkr

Safe Storage

Cash Management
Entrance Control
Integrated Security

Summa EBITA fran affarsomraden

Koncerngemensamma funktioner
EBITA

Avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

Jamforelsestorande poster
IFRS 16 leasing effekt
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intdkter och finansiella kostnader, netto

Resultat fore skatt

2018 2018
Jan-mar Helar
23 151
24 122
43 176
-1 1
89 450
-23 -116
66 334
-6 -40
-2 -29
58 265
-13 -53
45 212

Koncerngemensamma funktioner avser évergripande funktioner och tjanster inom koncernledning,
affarsutveckling, personal och hallbarhet, juridik och compliance (regelefterlevnad), finans, IT, logistik
samt varumérken, kommunikation och investerarrelationer.

Affarsomradena styrs och foljs upp pa operativt sysselsatt kapital, vilket definieras som totala

kundfordringar, varulager, leverantérsskulder, sadval som ovriga kortfristiga tillgangar och skulder som
inte ar skatt- finans- eller IFRS 16-relaterade. Goodwill &r inte utallokerat per affarsomrade.

En avstamning av affairsomradenas operativa sysselsatta kapital i férhallande till sysselsatt kapital for

koncernen ar som foljer:

Mkr

Safe Storage

Cash Management

Entrance Control

Integrated Security

Operativt sysselsatt kapital fran affarsomraden
Koncerngemensamma funktioner

Goodwill

Nyttjanderattstillgangar

Sysselsatt kapital

1238

1442
240
2922
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2018 2018
31 mar 31 dec
488 491
277 258
202 181
264 268
1231 1198
50 1
1413 1408
2694 2607
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NOT 4 Avvecklad verksamhet
Den 3 december 2018 slutférde koncernen avyttringen av sina verksamheter i Frankrike, Belgien och
Luxemburg (avyttringsgruppen).

Avyttringsgruppen utgor ett stort geografiskt omrade och klassificerades som avvecklad verksamhet. |
koncernens resultatrakning ingick saledes inte intakter och kostnader hanforliga till avyttringsgruppen i
resultatet av kvarvarande verksamhet utan redovisades som en enda post i resultatrakningen under
raden "Periodens resultat fran avvecklad verksamhet”. Alla tidigare offentliggjorda resultatraknings-
uppgifter har omraknats for jamforelseandamal.

Periodens resultat frdn avvecklad verksamhet inkluderade sex juridiska bolag, eliminering av
koncerninterna belopp, justeringar for avyttringsrelaterade kostnader, justeringar for férsaljning och
kostnader som kommer att kvarstd i kvarvarande verksamhet.

Resultatréakning for avvecklad verksamhet
| nedanstéende tabell sammanfattas periodens resultat frdn avvecklad verksamhet vilken ingar i
koncernens redovisade resultatrakningar i sammandrag.

2019 2018 2018
Mkr Jan-mar Jan-mar Helar

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - -24 -803

Kassaflode fran avvecklad verksamhet
| tabellen nedan redovisas kassaflodet fran den lopande verksamheten samt investerings- och
finansieringsverksamheten vilka ingar i koncernens redovisade kassaflodesanalyser i sammandrag.

2018 2018

Mkr Jan-mar Helar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 -31
Investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -5 -20

Avvyttring av verksamhet - -246

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -266

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
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Proforma balansrékning

Med hansyn till den relativa storleken pa avyttringsgruppen presenteras en proforma-balansrakning.
Denna proformainformation omklassificerar tillgdngarna och skulderna i avyttringsgruppen som innehas

for forsaljning fram tills de ar avyttrade. Alla interna mellanhavanden har eliminerats.

2018 2017 2017 2017 2017
Mkr 3lmar 3ldec 30sep 30jun 3lmar
Goodwill 1413 1373 1349 1377 1407
Ovriga immateriella tillgdngar 286 275 264 268 266
Materiella anlaggningstillgangar 291 284 263 263 276
Uppskjutna skattefordringar 209 212 202 212 231
Ovriga langfristiga fordringar 19 15 10 11 11
Summa anliggningstillgangar 2218 2159 2088 2131 2191
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for
forséljning 1018 1021 975 1000 944
Varulager 753 718 730 711 693
Kundfordringar 909 1049 882 872 919
Ovriga kortfristiga tillgdngar 294 260 277 315 264
Likvida medel 482 494 444 532 548
Summa omsittningstillgangar 3456 3542 3308 3430 3368
Summa tillgangar 5674 5701 5396 5561 5559
Summa eget kapital 1890 1866 1788 1813 1933
Langfristiga finansiella skulder 1438 139 1359 1394 1129
Avsattningar for ersattningar till anstéllda
efter avslutad anstéllning 417 404 376 389 393
Uppskjutna skatteskulder 55 51 64 68 72
Summa langfristiga skulder 1910 1851 1799 1851 1594
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for
forséljning 554 546 519 555 560
Leverantdrsskulder 499 582 519 503 474
Kortfristiga finansiella skulder 74 108 118 141 219
Ovriga kortfristiga skulder 747 748 653 698 779
Summa kortfristiga skulder 1874 1984 1809 1897 2032
Summa eget kapital och skulder 5674 5701 539 5561 5559
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrédkning i sasmmandrag

2019 2018 2018

Mkr Jan-mar Jan-mar Heldr
Nettoomsattning 54 52 266
Administrationskostnader -62 -43 -257
Rorelseresultat (EBIT) -8 9 9
Finansiella intakter och kostnader, netto -1 -2 -4
Resultat efter finansiella poster -9 7 5
Bokslutsdispositioner - - 81
Resultat fore skatt -9 7 86
Skatter 2 -1 -21
Periodens resultat -7 6 65
Periodens totalresultat dverensstdmmer med periodens resultat.
Moderbolagets rapport dver finansiell stéllning i sammandrag

2018 2018
Mkr 31 mar 31 dec
Immateriella tillgangar 71 72
Materiella anlaggningstillgangar 3 2
Andelar i koncernbolag 1585 1585
Uppskjutna skattefordringar 19 12
Summa anldggningstillgangar 1678 1671
Fordringar hos koncernbolag 49 118
Ovriga kortfristiga tillgangar 23 16
Likvida medel 2 0
Summa omsittningstillgangar 74 134
Summa tillgangar 1752 1805
Summa eget kapital 1554 1523
Kortfristiga skulder till koncernbolag 157 206
Ovriga kortfristiga skulder 41 76
Summa kortfristiga skulder 198 282
Summa eget kapital och skulder 1752 1805
Férandringar i moderbolagets egna kapital i sammandrag

2018 2018
Mkr 31 mar 31 dec
Ingdende balans 1548 1548
Periodens totalresultat 6 65
Utdelningar - -92
Ovrigt, inklusive nyemission - 2
Utgaende balans 1554 1523
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Definitioner

Gunnebo presenterar en del finansiella méatt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och dess ledning da de mojliggér utvardering av koncernens resultat och stéllning. Eftersom inte
alla féretag beraknar finansiella matt p4 samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med méatt som anvands av andra foretag. Definitioner
av Gunnebos nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS beskrivs nedan.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Avkastning pa operativt EBITA rullande 12 manader dividerad med genomsnittligt operativt sysselsatt kapital
sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital EBITA rullande 12 manader dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttomarginal exklusive Bruttoresultat exklusive jamférelsestérande poster i procent av nettoomséttning
jamforelsestdérande poster

EBIT marginal EBIT i procent av nettoomséttning

EBITA EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgadngar, exklusive
jamforelsestorande poster och effekter av IFRS 16 Leasingavtal

EBITA marginal EBITA i procent av nettoomséttning

_ EBIT fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
EBITDA marginal EBITDA i procent av nettoomsattning

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier exklusive C-aktier
som inte har utdelningsrétt, vid periodens utgang

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran
forvarv och avyttringar

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har
utdelningsratt

Forsaljningstillvaxt Tillvaxt i nettoomsattning justerat for valutakurseffekter, inklusive organisk och férvarvad omséttning,
exklusive avyttrad omsattning

Jamforelsestdrande poster Jamforelsestdrande poster definieras som betydande poster inom EBIT som rapporteras separat for
att underlatta en komplett forstdelse av koncernens finansiella resultat och jamférbarhet mellan
perioderna. Jamforelsestorande poster hanfor sig i huvudsak till omstruktureringsaktiviteter samt
andra strukturella forandringar och inkluderar kostnader for nedlaggning av verksamheter och
personalnedskarningar.

Nettolaneskuld Totala skulder fran finansieringsverksamheten med avdrag for likvida medel vid periodens utgang

Nettolaneskuld inklusive Totala skulder fran finansieringsverksamheten och avsattningar for ersattningar till anstallda efter
pensionsforpliktelser avslutad anstéllning, med avdrag for likvida medel

Nettolaneskuld/EBIT Nettolaneskuld dividerad med EBITDA rullande 12 manader

Nettolaneskuld inklusive Nettolaneskuld inklusive avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning dividerad
pensionsforpliktelser/EBITDA med EBITDA rullande 12 manader

Operativt sysselsatt kapital Sysselsatt kapital som anvands i de fyra affarsomradena. Det &r summan av 6vriga immateriella
tillgangar, materiella tillgangar, varulager, kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgangar minus
leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, exklusive kortfristiga skatter och finansiella poster.

Orderingang, tillvaxt Tillvaxt i orderingdng justerat for valutakurseffekter, inklusive organisk och férvarvad orderingéang,
exklusive avyttrad orderingéng

Sysselsatt kapital Operativt sysselsatt kapital och sysselsatt kapital frdn koncerngemensamma funktioner samt goodwill
och nyttjanderattstillgangar

For avstamning av nyckeltal hanvisas till gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner
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Om Gunnebo

Gunnebo (publ) ar en ledande global sakerhetsleverantér av hallbara séakerhetsprodukter, tjanster och mjukvara till detaljhandel,
kollektivtrafik, offentliga och kommersiella byggnader, industri och hégriskanlaggningar samt bank. Gunnebo har verksamhet i fyra
affarsomraden: Safe Storage (38 procent av koncernens forsaljning), Cash Management (21 procent av koncernens forsaljning), Entrance
Control (20 procent av koncernens forsaljning) och Integrated Security (21 procent av koncernens forséaljning). Under 2018 hade
kvarvarande verksamhet en omsattning om 5 100 Mkr och 4 500 anstéllda i 25 lander i Europa, Mellandstern, Afrika, Asia-Pacific och

Amerika.

Gunnebos aktie (GUNN) handlas p& Mid Cap-listan (Industrials) pA NASDAQ Stockholm.

Finansiell kalender

Delarsrapport april — juni 2019
Delarsrapport juli — september 2019
Delarsrapport oktober — december 2019

Delarsrapport januari — mars och
arsstamma 2020

Kontakt

Karin Wallstrém Nordén
SVP Marketing & Communications

Susanne Larsson
Group Chief Financial Officer

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

GUNNEBO

For a safer world

Denna information ar sadan information som Gunnebo AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom kontaktpersonernas férsorg, for
offentliggérande den 26 april 2019 kl. 08.00 CET.
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