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MQ Holding AB
Delarsrapport

Forsta kvartalet (september-november 2010)

o Nettoomsattningen uppgick till 368 MSEK (355), en 6kning med 3,8 procent. Omséttningen i jamforbara butiker
minskade med 1,0 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 64,5 procent (64,7).

Rorel seresultatet uppgick till 54 MSEK (46), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 14,8 procent (13,1).
Resultat efter skatt uppgick till 38 MSEK (19), vilket motsvarar 1,08 SEK (0,87) per aktie efter utspadning.

K assaflodet fran den |16pande verksamheten var 23 MSEK (21).

Handelser under forsta kvartalet

. Lansering i Norge med en butik i centrala Oslo — stor uppmérksamhet och utveckling &r enligt plan.

. Trenyabutiker i Sverige — Bromma, Vxj6 samt en outletbutik i Kungens kurva.

. Lansering av MQs e-handel som komplement till kedjans 110 fysiska butiker.

. Rekrytering av designchef till nyinréttad tjanst, med tilltréde den 1 februari 2011. Ledningsgruppen forstérks med ny
marknadschef och ny forséljningschef i kvartalet.

Handelser efter rapportperiodens slut
. MQsandrabutik i Norge 6ppnadesi Drammen den 9 december 2010.

Nyckeltalstabell
MSEK Q1 Q1 Rullande 12 man Rékenskapsaret
sep-hov 10/11 sep-nov 09/10 dec 10-nov 11 2009/2010
Nettoomséttning 368 355 1449 1435
Bruttomarginal, % 64,5 64,7 57,9 57,9
Rorelseresul tat 54 46 154 145
Rorelseresultat exkl noteringskostnader 54 46 165 156
Rorelsemarginal, % 14,8 131 10,6 10,1
Rorelsemarginal % exkl noteringskostnader 14,8 13,1 11,3 10,8
Resultat efter skatt 38 19 96 72
Resultat per aktie, SEK 1,08 0,90 3,45 2,94
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,08 0,87 3,38 2,86

Antal butiker, slutet av perioden 110 105 110 106
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VD kommenterar

Det forsta kvartalet 2010/2011 visar en forbéttring av rorel seresultatet med 17 procent till foljd av en 6kad férsaljning,
bibehallen hdg bruttomarginal och fortsatt god kostnadskontroll. Koncernens totala forséljning tkade under kvartalet tack
vare nya butiker. Samtidigt minskade férsdljningeni jamforbara butiker med 1 procent, vilket var béttre &n den svenska
klddmarknaden som minskade med 2,6 procent under ssmma period. Trots det & vi inte nojda med forsajningen, men vi ser

att arbetet med att starka sortimentet inom framst dam borjar fa faste bland konsumenterna.

For att ytterligare 6ka kompetensen i foretaget stérks ledningsgruppen inom design, marknadskommunikation och
forsajning. Med den forstarkta ledningen far MQ en tydligare ansvarsférdel ning och béttre forutsattningar att skapa den

mest attraktiva varumarkesmixen fér man och kvinnor i Norden.

Under kvartalet 6ppnades fyra nya MQ-butiker; trei Sverige och en i Norge. | dagarna 6ppnade vi var andra butik pa den
norska marknaden — denna gang i Drammen. Lanseringen i Norge |6per enligt plan och vi ser en ofrandrad stor potential i

Norge.

Fokusfor MQ just nu &r att 6ka forsaljningen i befintliga butiker med bibehallet god kostnadskontroll samt fanga de

mojligheter till nyetableringar som identifieras p& marknaden.

Johan Elfner, VD




Verksamheten

M@ koncernen bedriver detaljhandel inom dam- och
herrkonfektion pa den svenska och norska marknaden.
Sortimentet, med inriktning mot modei ntresserade konsumenter,
bestdr av en mix av egna och externa varumarken.

Butiksnétet

Butikerna & belagna frén Ystad i soder till Luledi norr. MQ har
sedan september &ven enbutik i Oslo i Norge. Samtliga butiker

sdljer bade dam och herrsortiment. | lutet av perioden uppgick

det totala antalet butiker till 110. Fyra butiker har 6ppnat under

det forstakvartalet.

Marknad

Konfektionshandeln i Sverige minskade for jamfdrbara enheter
under perioden september 2010—november 2010 med - 2,6
procent.

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nettoomsittning

Forsta kvartalet, september - november 2010
Nettoomsattningen uppgick till 368 MSEK (355) under
kvartalet, en 6kning med 3,8 procent som en foljd av fler
butiker. Forsdljningeni jamforbara butiker minskade med 1,0
procent att jamfaéra med marknadens minskning pa 2,6 procent.
Dam 6kade sin forsédljning med 4,1 procent till 179 MSEK (172)
ach herr med 3,2 procent till 189 MSEK (183).

Resultat

Forsta kvartalet, september - november 2010

Bruttovinsten uppgick till 238 MSEK (229), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 64,5 procent (64,7). Bruttomarginalen
paverkades positivt av béttre i ngdngsmarginaler tack vare
effektivare inkdpsprocesser och flytt av produktion samt
positiva val utaeffekter vilket dock motverkades av fler
kampanjaktiviteter &n féregdende &.

Ovriga externa kostnader och personakostnader for kvartalet
var 171 MSEK (173). Genom en fortsatt god kostnadskontroll
och effektivisering genom bland annat nedl&ggning av tva
regionala lager minskade kostnadernamed 2 M SEK trots fem
nya butiker, [6nedkningar och hyresdkningar enligt index.

Rorelseresultatet for kvartalet var 54 MSEK (46) vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 14,8 procent (13,1). Planenliga
avskrivningar uppgick till 133 MSEK (11). Finansnettot var -3
MSEK (-22) for det forsta kvartalet. Utvecklingen av
finansnettot hanfors till 1agre rantekostnader i samband med att
bolaget refinansierades infor borsintroduktionen samt att
foregdende & paverkades negativt av refinansiering av bolaget
samt valutaeffekter. Resultat efter finansiella poster uppgick till
51 MSEK (24).

Expansion

Arbetet med att soka nya butikslagenframst i Norge men aven i
Sverige fortgdr enligt plan. Utover de 110 (105) butiker som
fannsi drift den 30 november 2010 har en ny butik dppnatsi
Drammen, Norge, efter periodens slut.

Kassaflode

M Qs kassafl6de frén den |Gpande verksamheten uppgick under
perioden till 23 MSEK (21). Det & framst varulagret med tidiga
leveranser av varvaror som & forklaringen till kassafl6dets
méttligt positiva utveckling. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till 3 MSEK (9).

Varulager

Den 30 november 2010 uppgick vaulagervardet till 247 MSEK
(208). Okningen forklaras framst av tidigare leverans av
vérvaror jamfort med motsvarande period foregdende & men
aven av ett okat antal butiker. Totalt sett bedoms saval storleken
som sammansattningen av lagret varatillfredstéllande.
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Investeringar

Investeringar om 20 MSEK (12) har gjorts under perioden och
avser framst investeringar i nya och befintliga butiker. Fyra
butiker har 6ppnats under kvartalet varav eni Vaxjo, eni
Bromma, en i Kungens kurvasamt en i Oslo. Under kvartalet
investerades det &ven i en butik med dppning under december
2010. Vidare har tva butiker byggts om och anpassatstill MQs
nya butikskoncept, vilket medfort 6kade ytor med 450 kvm.

Finansiering och likviditet

Den réntebédrande nettoskulden uppgick per den 30 november
2010 till 355 MSEK jémfort med 532 MSEK sammatidpunkt
foregdende &r. | samband med noteringen pA NASDAQ OMX
Stockholm den 18 juni &erbetalades befintliga |an inklusive
réntor om 661 MSEK (exklusive aktiedgarlan) och bolaget
refinansierades genom ett nytt 1&n p&d 400 MSEK samt tillskott
vianyemissionen. Vid periodens slut uppgick likvida medel till
45 MSEK. Réntebérande nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,8
for rullande tolvmanadersperioden december 2009 - november
2010.

Handelser under forsta kvartalet
MQ 6ppnade den 15 september sin forsta butik i Oslo, Norge,
samt tre butiker i Sverige. Under oktober lanserade MQ sin e-
handel — M Q shop online. Koncernledningen forstarktes av
marknadschef, Magnus Johansson och forsédljningschef, Anna
Karin Holck. | november offentliggjordes den nya designchefen
Lotta Lindsten, som ska leda designavdelningen frén véren
2011.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

MQ 6ppnade den 9 december sin andra butik i Norge
Drammen.

Medarbetare

Medelantalet heltidsmedarbetare under perioden uppgick till
629 jamfort med 652 sammatidpunkt foregdende ar.

Transaktioner med narstaende

Det har inte férekommit négra vasentliga transaktioner med
narstdende under perioden. .

Risker och osakerhetsfaktorer

MQs verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller
delvisligger utanfor bolagets kontroll, men som kan hainverkan
paforsdljning och resultat. Riskerna som bolaget utstts for &
bland andra konjunkturutveckling, modesvangningar, rénte- och
valutarisk. MQ &r beroende av konsumenternas preferenser
géllande trender, design och kvalitet. MQ arbetar medvetet med
att utveckla trendbevakning, informationssystem, prognoser,
varuflddesstyrning samt korta ledtider i framtagning av varor for
att minimerariskernai modesvangningarna. Den tkade
kopkraften hos svenska konsumenter under senare &r har varit
en forutsdttning for detaljhandelns kraftigatillvéxt. | synnerhet
har detta varit viktigt for tillvéxten inom det hogre prissatta
sortimentet med hdg modegrad inom fackhandel och bland
varuméarkesspecialisterna. En dampning av den ekonomiska
tillvaxten i Sverige torde komma att fa negativ inverkan pa
konsumenternas kopkraft och dérmed tillvéxten inom
detaljhandeln. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar i
valutakurser, rantenivaer, likviditets- och kreditrisker.
Hanteringen av koncernens finansiella risker sker av koncernens
finansfunktion, vars uppgift &r att identifiera och minimera
riskerna for negativ resultatpaverkan och att oka
forutségbarheten i framtida resultat. For ytterligare information
om finansiellainstrument och riskhantering se
forvaltningsberattelsen, not 23 och 24 i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2008/2009.
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Moderbolaget Utdelning
M oderbolagets nettoomséttning uppgick i kvartalet till 2 MSEK Styrelsen avser att foresla drsstdmman en utdelning om 1,02
(2) och resultatet efter finansiella poster uppgick till -1 MSEK SEK per aktie for 2009/2010.

(0). Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

o
Arsstamma
Arsstdmman kommer att héllas i Géteborg den 31 januari 2011
Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig pAwww.mg.se
den 23 december.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en réttvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de véasentligarisker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

Goteborg den 21 december 2010

Styrelsen

MQ Holding AB

Erik Olsson Goran Barsby Joachim Berner
Styrelsens ordférande Styrelseledamot, vice ordférande Styrelseledamot
Monika Elling Christd Kinning Thomas Nyberg
Styrel seledamot Styrel seledamot Styrelsel edamot
Johan BHfner

Verkstéllande direktor

Telefonkonferens
MQ haller idag en telefonkonferens klockan 09:30 for kapitalmarknadens aktdrer. Vanligen ring + 46 8 505 201 14. KOD: 882048

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport 1 december - 28 februari 25 mars 2011
Delérsrapport 1 mars- 31 maj 28 juni 2011
Bokslutskommuniké 1 juni - 31 augusti 7 oktober 2011
Kontakt

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Johan Elfner, CEO: 031-38 88 015
Tony Siberg, vice VD och CFO: 031-38 88 401

MQ Holding AB

St. Eriksgatan 5

Box 119 19

404 39 GOTEBORG
WwWw.mg.se

Org. nr 556697-2211

Denna del&rsrapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning

Q1L Q1 Rullande 12

Koncernens resultatrakning i sammandrag sep-nov sep-nov ménader Rakenskapsaret

(MSEK) 2010/2011 2009/2010 dec 09-nov 10 2009/2010

Natoomséttni ng 368 355 1449 1435

Ovriga rorelseintakter 1 0 7 7

Summa rorelsens intakter 369 355 1456 1442
|

* Handelsvaror -131 -125 -609 -604

+ Ovriga externa kostnader -84 91 -4 -330

* Personalkostnader -87 -82 -321 -317

+ Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0

* Avskrivningar -13 -11 -48 -46

Rorelseresultat 54 46 154 145
|

« Finansiella intékter 0 0 4 4

« Finansiella kostnader -3 -22 -34 -53

Resultat efter finansiella ﬁster 51 24 124 96

Skatt pa periodens resultat -13 5 -28 -24

PERIODENS RESULTAT hiinforligt till

moderbolaﬁets aktieﬁﬁare 38 19 96 72
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,08 0,90 3,45 2,94
Resultat per aktie efter utspadning® (SEK) 1,08 0,87 3,38 2,86
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35 156 507 21 558 650 27 820 607 24424733
Genomshittligt antal aktier efter utspadning ! 35 156 507 22 381 850 28 336 359 25145721

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Q1 Q1
sep-nov sep-nov Rullande 12 ménader Rékenskapsaret

(MSEK) 2010/2011 2009/2010 dec 09-nov 10 2009/2010
Periodens resultat 38 19 96 72
Periodens omrakningsdifferens 0 0 0 0
Periodens forandringar i verkligt vérde pa -4 3 1 8
kassafl6dessékring
SUMMA TOTALRESULTAT
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE 34 22 97 80

1 Resultat per aktie efter utspadning har paverkats fullt ut av tidigare dend kni ptioner om 1385 330 st under féregdende 12 manaders perioder. Vid berikningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspadning har totalt antal teckni i E] ing till borskursens férhallande till I6senpriset trots att inlésen intriffade 17
dagar in i perioden. Nagra utstdende instrument som kan ge framtida utspadning finns ej per 2010-11-30.
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Koncernens balansrdakning

Koncernens balansrékning i sammandrag 30 november 30 november 31 augusti
(MSEK) 2010 2009 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella till gngar 1206 1204 1206
Materiella anlaggningstillgéngar 112 111 105

Summaanlﬁ" ininistilliéniar 1318 1315 1311

Omséttningstillgangar

Varulager 247 208 205
Kortfristiga fordringar 48 38 67
Likvida medel 45 178 42
Summa omsattni nisti | Iﬂéniar 340 424 314
SUMMA TILLGANGAR 1658 1739 1625

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 820 336 786
Skulder

Réntebarande I&ngfristiga skulder 360 858 360
Icke réantebérande I&ngfristiga skulder 194 193 197
Réntebarande kortfristiga skulder 42 62 42
Icke rantebarande kortfristiga skulder 242 290 240

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1658 1739 1625

Forandring av eget kapital

I PR ’ Q1 Q1

Specifikation av férandring i koncernens eget kapital sep-nov sep-nov

(MSEK) 2010/2011 2009/2010

Ingdende eget kapital 786 314

Summa total resultat 34 22

Konvertering av 1an till aktier

Nyemission/ kvittningsemission

UTGAENDE EGET KAPITAL 820 336
Koncernens kassaflodesanalys

Q1 Q1

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag sep-nov Sep-nov Rékenskapsaret

(MSEK) 2010/2011 2009/2010 2009/2010

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 62 50 121

fore foréndring av rorelsekapital
h_

Forandring rorelsekapital -39 -29 -13

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 23 21 108

Kassafl6de frén investeringsverksamhet -20 -12 -43

Kassafldde efter investeringsverksamhet 3 9 65
h_

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 0 0 95
Upptagna ldan 0 73 533
Amortering 0 0 -746
K assafl6de frén finansieringsverksamheten 0 73 -118
Periodens kassafl de 3 82 -53
Likvida medel vid periodens borjan 42 96 96
Likvida medel vid periodens slut 45

[y
]
<]
S
N
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Nyckeltal
Q1 Q1 Rullande 12

sep-nov sep-nov manader Rékenskapsaret

2010/2011 2009/2010 dec 09-nov 10 2009/2010

Omséttningstillvéxt, % 38 2,0 3,9 3,6
Omséttningstillvéxt jamforbara butiker, % -1,0 -2,6 0,0 -04
Resultat per aktie, SEK 1,08 0,90 3,45 2,94
Summa avskrivningar, MSEK 13 11 48 46
Rorelseresultat, MSEK 54 46 154 145
Rorelseresultat exkl noteringskostnader 54 16 165 156
Bruttomarginal, % 64,5 64,7 57,9 57,9
Rorelsemarginal, % 14,8 13,1 10,6 10,1
Rorelsemarginal exkl noteringskostander 14,8 13,1 11,3 10,8
Réntebérande nettoskuld, MSEK 355 532 355 360
Réntebérande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 35 1,8 1,9
Soliditet, % 49 19 49 48
Eget kapital, MSEK 820 336 320 786
Utestdende antal aktier efter utspadning 35 156 506 21 558 650 27 820 607 24424733
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35 156 506 22 381 850 28 336 359 25145721
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Moderbolagets resultatrakning

Q1 Q1 Rullande 12
Moderbolagets resultatrakning sep-nov sep-nov manader Rékenskapsdret
i sammandrag (M SEK) 2010/2011 2009/2010 dec 09-nov 10 2009/2010
Nettoomséttning 2 2 7 7
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Summa rorelsens intékter 2 2 7 7

« Handelsvaror 0 0 0 0
- Ovriga externa kostnader -1 0 2 -13
« Personalkostnader -2 -2 -8 -8
- Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
« Avskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat -1 0 -3 -14

« Finansiella intékter 2 22 55 54
* Finansiella kostnader -2 -22 -55 -54
Resultat efter finansiella poster -0

'
—
oY

'
—
~

Skatt pa periodens resultat 0 -1 0 4
PERIODENS RESULTAT -1 -1 -3 -10

Moderbolagets balansrakning

M oderbolagets balansrakning 30 november 30 november 31 augusti
i sammandrag (M SEK) 2010 2009 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anl&ggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1110 1110 1110

Summa anléggningstillgangar 1110 1110 1110

Omséttningstillgangar

* Varulager 0 0 0
* Kortfristiga fordringar 33 33 14
* Likvida medel 1 73 0
Summa omséttningstillgangar 34 106 14

SUMMA TILLGANGAR 1144 1216 1124

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 598 214 599
Skulder

Réntebarande I&ngfristiga skulder 360 856 360
Réntebarande kortfristiga skulder 40 40
Icke rantebarande skulder 146 146 125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1144 1216 1124

Stillda siikerheter
Aktier i dotterbolag 1110 1110 1110

Varumérket MQ 690
Eventualforpliktelser
Generell borgen MQ Retail AB 29 - 29



Definitioner

Bruttomarginal
Nettoomséttning minushandelsvaraor i procent av
forsdljningen.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Eget kapital
Utgors av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, reserver och
balanserade vinstmedel inklusive drets resultat i koncernen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier per balansdagen.

Jamforbar forsiljning

All forsdljning férutom forsdljning i nya butiker betecknas som
"jéamforbar forséljning”. En ny butik blir jamforbar nér den har
varit Oppeni 1 ar.

Riintebédrande nettoskuld

Réantebérande skulder minus likvida mededl.

Réintebirande nettoskuld/EBITDA
Rantebérande skulder dividerat med EBITDA for ndrmaste
tolvmanadersperiod.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har uppréttatsi enlighet med IAS
34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen vilket innebar att International Financial
Reporting Standards , IFRS, sdsom de antagits av EU-
kommissionen tillampas. Del&rsrapporten f6r moderbolaget har
uppréttasi enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel. Sedan
senaste arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/2009 har
koncernen borjat tillampa IFRS 8 Rorel sesegment, IAS 33
Resultat per aktie samt &ndrad IAS 1 utformning av finansiella
rapporter.

Ett rorelsesegment & en del av koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan genereraintakter och &dra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiella
information tillganglig. Ett rorel sesegments resultat foljs vidare
upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledningen, for att utvérdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmenten. MQ har enbart
identifierat ett segment vilket & koncernen som helhet. Detta
medfor att segmentredovisningen Gverrensstémmer med
resultat- och balansrakningen for koncernen varmed nagon
separat segmentsinformation inte lamnasi denna delarsrapport.

Resultat per aktie presenterasi anslutning till Koncernens
resultatrakning. Berakning av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbol agets dgare och pa
végda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt &r utestdende
teckningsoptioner.

Andringarnai IAS 1 har inneburit en férandring i hur de
finansiella rapporterna ska utformas. MQ har valt att presentera
koncernens totalresultat uppdelat i tva rapporter, en
Resultatrakning och en Rapport 6ver dvrigt totalresultat.

For 6vrigt har samma redovisningsprinciper och
varderingsgrunder tillémpats som i den senaste
arsredovisningen, 2008/2009.

MQ &r en av Sveriges ledande varumérkeskedjor. Genom en mix av egna och externa varumérken erbjuder MQ mén och kvinnor kléder
med hdg modegrad i attraktiva butiker. Butikskedjan omfattar i dagsléget 110 butiker och ambitionen &r att etablera MQ som den ledande
varumarkeskedjan i Norden. MQ-aktien &r noterad vid NASDAQ OMX Stockholm sedan den 18 juni 2010. For mer information se

www.MQ.se



